
FĬŔƣŔŸŰШƚƓĳĦŔċũĲ 

 

Certificats de 
Reconnaissance 

 

9ŸũũŸƕƨĲШΞΜΞΣ 
 



 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĬќĲŰƕƨĶƣĲШўШÂũƨƣŸŰŔƨůШџШċШĬĳĤƨƣĳШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΝΦШċƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƚƨƖШũċШĦŸŰр
ƣƖĲĤċŰĬĲШĬĲШũċШÉƫƖĲƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦЮШfũШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШĬĳůŸŰƣƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШċĦĦƨƚĳƚШŸƓĳƖċŔĲŰƣШƨŰШ
ƖĳƚĲċƨШĬĲШƖĲƻĲŰƣĲШĦũċŰĬĲƚƣŔŰШĬќċũĦŸŸũШĲƣШĬĲШĬƖŸŊƨĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШ]ƖċŰĬШ ŸƖĬШƕƨĳĤĳр
ĦŸŔƚЮ 
 

EŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΣШĲƣШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΜЯШũĲƚШċĦĦƨƚĳƚШŸŰƣШŸƓĳƖĳШũĲƨƖШĦŸůůĲƖĦĲШƚċŰƚШƚќċĦƕƨŔƣƣĲƖШ
ĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШǯƚĦċũĲƚШƕƨŔШĲŰШĬĳĦŸƨũĲŰƣШыƖĲƻĲŰƨƚШŰŸŰШĬĳĦũċƖĳƚШĲƣШƣċǂĲƚШŔůƓċǃĳĲƚьЮШÂċƖШũċШ
ůĶůĲШŸĦĦċƚŔŸŰЯШŔũƚШŸŰƣШƣƖċǯƕƨĳШĬĲШũċШĦŸĦċřŰĲШĲƣШĬŔƚƣƖŔĤƨĳШĬƨШ9ċŰŰċĤŔƚШƚŸƨƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШ
ŉŸƖůĲƚЮ 
 

xĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШũċШŉƖċƨĬĲШƚќĳũĿƻĲШěШΝЮΠ~ШҘШĲŰШƣċǂĲƚШŔůƓċǃĳĲƚЮ 
 

ÅĳċũŔƚĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĲŰƣƖĲШũċШÉƫƖĲƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦЯШũĲШ7ƨƖĲċƨШĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШĦƖŔůŔŰċũŔƣĳШĲƣШĬĲƚШ
ċǭċŔƖĲƚШƚƓĳĦŔċũĲƚШĬƨШ?Â9ÂЯШĲƣШƚĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШĬŔƚƣƖŔĦƣШĬĲШũќĤŔƣŔĤŔЯШĬĲШũċШÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨр
ŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÅŔĦőĲũŔĲƨ-ÉċŔŰƣ-xċƨƖĲŰƣШĲƣШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬƨШ ƨŰċƻŔťЮ 

  

ÂũƨƣŸŰŔƨůÂũƨƣŸŰŔƨů  
 

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ  
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 
xċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƓŸũŔĦŔĲƖШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШěШũċШĦŸƨƖШĬĲůĲƨƖĲШũŔůŔƣĳĲЮ 
§ƖЯШũĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШěШũċШĦŸƨƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĦŸůƓũĲǂĲШĲƣШƓĲƨШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ
ĲǂĲƖĦĳĲЯШƕƨŔШŰќĲƚƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŰŔШƓƖċƣŔƕƨĳĲШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŉŸƖůċƣŔŉШŰŔШƚŸƨƣĲŰƨĲШƓċƖШĬĲƚШċĦр
ƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШĦŸċĦőŔŰŊЮШ9ĲƣƣĲШƖĳċũŔƣĳШċĦĦƖŸŘƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШŔŰċĬĳƕƨċƣƚЯШũĲƕƨĲũШƓĲƨƣШ
ĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШƣċŰƣШƓŸƨƖШũќŔŰĬŔƻŔĬƨШƕƨĲШƓŸƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШ
ƚĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲЮ 
 

?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲŰШΞΜΞΡШĬќƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШůŔǂƣĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШыĲŰШũŔŊŰĲШ
ċƚǃŰĦőƖŸŰĲШƓƨŔƚШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШĲŰШƓƖĳƚĲŰƣŔĲũьШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШċƓƓċƖċŔƚƚċŔƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШŢƨƚƣŔǯĳЮШ9ĲШ
ƓċƖĦŸƨƖƚШċШĳƣĳШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰШŊƨŔĬĲШĬќċƚƚŔŊŰċƣŔŸŰШěШũċШĦŸƨƖШĲƣШĬќƨŰШċŔĬĲ-ůĳůŸŔƖĲШƚƨƖШũĲШ
ƣĳůŸŔŊŰċŊĲЯШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬќċƖƖŔůĲƖШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőĳŸƖŔƕƨĲШěШƨŰШŸƨƣŔũШ
ĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬƨƖċĤũĲЮ 
 

ÅĳċũŔƚĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĲŰƣƖĲШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦЯШũċШĬŔƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШ
ǭċŔƖĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦШĲƣШũĲШ?Â9ÂШтШ7ƨƖĲċƨШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĲƣШ7ƨƖĲċƨШĬĲШ
ÄƨĳĤĲĦЮ 

  
  

ÂċƖĦŸƨƖƚЮůŔǂƣĲЮĬĲЮŉŸƖůċƣŔŸŰЮĲŰЮƣĳůŸŔŊŰċŊĲЮěЮũċЮĦŸƨƖÂċƖĦŸƨƖƚЮůŔǂƣĲЮĬĲЮŉŸƖůċƣŔŸŰЮĲŰЮƣĳůŸŔŊŰċŊĲЮěЮũċЮĦŸƨƖ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ  
ũŸĦċũĲЮũŸĦċũĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

xќĲŰƕƨĶƣĲШĬĲƻċŔƣШĬĳůŸŰƣƖĲƖШƕƨќƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚƨƚƓĲĦƣƚЯШŸƓĳƖċŰƣШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦƖŔůŔŰĲũũĲЯШĳƣċŔƣШŔůƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШƨŰШƚƣƖċƣċŊĿůĲШĬĲШŉƖċƨĬĲШĦŸůƓũĲǂĲЮШxċШ
ŉƖċƨĬĲШĳƣċŰƣШƖĲũŔĳĲШěШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШċƨШĦŸůůĲƖĦĲШĬĲШũќŸƖЮ 
 

ƨШƣŸƣċũЯШΤΞΥШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШĬќŸƖШŔůƓƨƖШŸŰƣШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШƻŔċШũĲƚШĤŔŢŸƨƣĲƖŔĲƚШŔůƓũŔр
ƕƨĳĲƚЮШfũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШŉƖċƨĬĲШĳƻċũƨĳĲШěШƓũƨƚШĬĲШΟΝ~ШҘЮ 
 

?ĲШƓũƨƚЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬќĲŰƕƨĶƣĲШÂƖŸƚƓĲĦƣĲƨƖШĦŸůƓŸƖƣċŔƣШƨŰШƚĲĦŸŰĬШƻŸũĲƣЯШƚŸŔƣШũċШƓƖŸĬƨĦр
ƣŔŸŰШŔũũŔĦŔƣĲШĬĲШĦċŰŰċĤŔƚЮ 
 

xќĲŰƕƨĶƣĲШĬĳůŸŰƣƖċŔƣШƕƨĲШũĲƚШƣĶƣĲƚШĬŔƖŔŊĲċŰƣĲƚШĬĲШĦĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ƻĲŰƣĲШŔũũĳŊċũĲШĬĲШĦċŰŰċĤŔƚШƓƖŸǯƣċŔĲŰƣШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċĦĦĿƚШċƨШĦċŰŰċĤŔƚШěШĬĲƚШǯŰƚШ
ůĳĬŔĦċũĲƚШĬĲШÉċŰƣĳШ9ċŰċĬċЮШfũƚШƨƣŔũŔƚċŔĲŰƣШĬĲƚШƓƖĶƣĲ-ŰŸůƚШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШĦĲƖƣŔǯр
ĦċƣƚШĬƨШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĲƣШƓƖŸǯƣĲƖШĬƨШĬƖŸŔƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮ 
 

ÅĳċũŔƚĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĲŰƣƖĲШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШĲƣШũĲШ7ƨƖĲċƨШ
ĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШĦƖŔůŔŰċũŔƣĳШĲƣШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚƓĳĦŔċũĲƚШĬƨШ?Â9ÂЮ 

  

ÂƖŸƚƓĲĦƣĲƨƖÂƖŸƚƓĲĦƣĲƨƖ  
 

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ  

~ĲŰƣŔŸŰЮĬ~ĲŰƣŔŸŰЮĬѢѢőŸŰŰĲƨƖőŸŰŰĲƨƖ 



9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 

 

ƻĲĦШũĲШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ7ũċŔŰр
ƻŔũũĲШĲƚƣШċƓƓĲũĳШěШċĬċƓƣĲƖШƚĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ċŘŰĳĲƚШĲƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũĲƨƖШƖĳċũŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШĲŰŢĲƨǂШƣŸƨĦőĲŰƣШĦĲƣƣĲШ
ĦũŔĲŰƣĿũĲЯШƣĲũƚШƕƨĲШũќŔƚŸũĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũЯШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲƚШĲƣШ
ƓőǃƚŔƕƨĲƚЯШũċШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƻƨũŰĳр
ƖċĤŔũŔƣĳШċĦĦƖƨĲШŉċĦĲШěШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШũċШŉƖċƨĬĲЯШũċШůċũƣƖċŔр
ƣċŰĦĲШŸƨШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШěШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲЮ 
 

?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШŔũШĬĲƻĲŰċŔƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ
7ũċŔŰƻŔũũĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŰŸƻċƣƖŔĦĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШ
ĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШƣŸƨƣШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲШůŸƨƻĲůĲŰƣЯШũċШƚŸĦŔċũŔƚċр
ƣŔŸŰШĲƣШũċШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЮ 

  

ÉĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖЮĦÉĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖЮĦѢѢĲƚƣЮƚĲЮƓƖŸƣĳŊĲƖĲƚƣЮƚĲЮƓƖŸƣĳŊĲƖ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ7ũċŔŰƻŔũũĲÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ7ũċŔŰƻŔũũĲ  

 



 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬƨШÂũċŰШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШĲƣШĬĲШ
ũќŔŰƣŔůŔĬċƣŔŸŰШĲƣШĲƚƣШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШĳũĿƻĲƚШĬĲШΣĲШċŰŰĳĲЮШ§ǭƖŔƖШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƓƖĳƻĲŰр
ƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũĲƨƖШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШ
ůŸůĲŰƣШĦũĳШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċŊŔƖЮШ9ĲƣƣĲШĳƣċƓĲШĦũĳШƓĲƨƣШĲŰШĲǭĲƣШ
ƚƨƚĦŔƣĲƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĦőĲǍШũĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШĲƣШƨŰШƣĲũШƓƖŸŢĲƣШƓĲƖůĲƣШ
ĬĲШůŔĲƨǂШũĲƚШŸƨƣŔũũĲƖШŉċĦĲШċƨǂШĬĳǯƚШěШƻĲŰŔƖЮШ 

  

EŰЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮċƻĲĦЮůŸŰЮƚċĦЮěЮĬŸƚЮEŰЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮċƻĲĦЮůŸŰЮƚċĦЮěЮĬŸƚЮ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ9őēƣĲċƨŊƨċǃÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ9őēƣĲċƨŊƨċǃ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ~ĲƖĦŔĲƖÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ~ĲƖĦŔĲƖ  

  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

xĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ]ċƣŔŰĲċƨШыÉÂé]ьШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲШĬŔƻĲƖƚĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ
ƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШƚĲƚШũŔĲŰƚШċƻĲĦШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШċƨƣŸĦőƣŸŰĲƚШĲƣШfŰƨŔƣƚШ
ĬƨШÄƨĳĤĲĦШĲƣШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЮШfũШƚќċƓƓƨŔĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚЯШĬĲƚШƓũċŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШĲŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШĲŰШƻŔŸũĲŰĦĲШĦŸŰр
ŢƨŊċũĲЯШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰШĦŸůŔƣĳШĬĳĬŔĳШěШũċШƚċŰƣĳШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƚŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 
 

fũШƓċƖƣŔĦŔƓĲШĬĲƓƨŔƚШũŸŰŊƣĲůƓƚШěШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШĦŸůůĳůŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĦċƨƚĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ĲƣШőƨůċŔŰĲƚШыÉĲůċŔŰĲШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬƨШƚƨŔĦŔĬĲЯШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũċШǯĲƖƣĳЯШũċШsŸƨƖŰĳĲШ
ŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũċШƖĳĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШΝΞШŢŸƨƖƚШĬќċĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШĦŸŰŢƨŊċũĲьЮШ9ĲƣƣĲШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƚċШƻŔƚŔŸŰШаШўШÖŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШőƨůċŔŰЯШĬŸŰƣШũċШƓƖŸċĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƣШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШƕƨќŔũШŔŰƚр
ƓŔƖĲЯШƚċШƖċŔƚŸŰШĬќĶƣƖĲШџЮШ9ĲƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲŰƻĲƖƚШũĲƚШĦċƨƚĲƚШĦőŸŔƚŔĲƚШŔũũƨƚƣƖĲШĳŊċũĲр
ůĲŰƣШĦĲƖƣċŔŰƚШƓŔũŔĲƖƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũќċƓƓƖŸĦőĲШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũĲƚШƻŔĦр
ƣŔůĲƚШĲƣШƚƨƖШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 

  

ÂƖŸŢĲƣЮĳĦƨƚƚŸŰƚЮĲƣЮĳƓŔŰŊũĲƣƣĲƚЮĦŸůůĳůŸƖċƣŔƻĲƚÂƖŸŢĲƣЮĳĦƨƚƚŸŰƚЮĲƣЮĳƓŔŰŊũĲƣƣĲƚЮĦŸůůĳůŸƖċƣŔƻĲƚ  
ÉÂé]ШоШÉŔůŸŰШ[ŸƨƖŰŔĲƖÉÂé]ШоШÉŔůŸŰШ[ŸƨƖŰŔĲƖ

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

EŰШΞΜΞΟЯШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ]ƖċŰĤǃЯШΠΡΤШƓũċŔŰƣĲƚШĬĲШŉƖċƨĬĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬŸŰƣШƓƖĿƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШŔůƓũŔƕƨċŔĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċŘŰĳĲƚШыƓũƨƚШĬĲШΞΜΜьЮШ
xĲƚШƓĲƖƣĲƚШůŸŰĳƣċŔƖĲƚШƓċƖШĬŸƚƚŔĲƖШƣŸƨĦőċŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċŘŰĳĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƓũƨр
ƚŔĲƨƖƚШĦĲŰƣċŔŰĲƚШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŔũũŔĲƖƚШĬĲШĬŸũũċƖƚЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬѣĳŰŸƖůĲƚШƓĲƖƣĲƚШƓŸƨƖШĦĲƚШ
ƻŔĦƣŔůĲƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳЯШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƕƨĲШĦĲШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШ
ĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬѣƨŰĲШƻŔĲЮШ?ĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШŉƖċƨĬĲƚШƣŸƨĦőĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ċŘŰĳĲƚШаШũĲШŉċƨǂШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĲƣШũċШŉƖċƨĬĲШĬĲШƣǃƓĲШ]ƖċŰĬƚ-ƓċƖĲŰƣƚЮ 
 

fũШŉċũũċŔƣШĬŸŰĦШĦƖĳĲƖШƨŰĲШĦċůƓċŊŰĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲШĬĲƚƣŔŰĳĲШěШ
ũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШ]ƖċŰĤǃШƚƨƖШũĲƚШŉƖċƨĬĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШŉċƨǂШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĲƣШċƨǂШŊƖċŰĬƚ-
ƓċƖĲŰƣƚШŔŰĦũƨċŰƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮШ ƚƚƨƖĲƖШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖр
ůċƣŔŸŰШěШĦŸůƓƣĲƖШĬĲШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡЯШĲƣШĦĲЯШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќċŰŰĳĲЮШ 

  

§ǭĲŰƚŔƻĲЮƓŸƨƖЮĦŸŰƣƖĲƖЮũĲƚЮŉƖċƨĬĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮċŘŰĳĲƚ§ǭĲŰƚŔƻĲЮƓŸƨƖЮĦŸŰƣƖĲƖЮũĲƚЮŉƖċƨĬĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮċŘŰĳĲƚ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ]ƖċŰĤǃÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ]ƖċŰĤǃ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

ƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲЯШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬƨШéċĦƨƨůШ~ĲƣċũШ?ĲƓŸƚŔƣŔŸŰШыé~?ьШ
ĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќĲůƓƖĲŔŰƣĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШũċр
ƣĲŰƣĲƚЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШƖĲĦŸŰŰƨĲШƓŸƨƖШƚŸŰШĲǭŔĦċĦŔƣĳШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĲůƓũŸǃĳĲШċƨШ
9ċŰċĬċШĲƣШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĲƓŸƚċŔƣШŢƨƚƕƨќěШƖĳĦĲůůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĤċƚĲƚШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШŔŰĦŸůƓũĿƣĲƚЮ 
 

EŰШĲǭĲƣЯШũĲШůĳĦċŰŔƚůĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũШĲǂƓũŔƕƨċŰƣШƚŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓƖĳĦŔƚШĬĲůĲƨƖċŔƣШŔŰр
ĦŸŰŰƨЯШĦĲШƕƨŔШũŔůŔƣċŔƣШěШũċШŉŸŔƚШƚŸŰШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШěШ
ĲŰШĲǂƓũŔƕƨĲƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƻċŰƣШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂЮ 
 

?ċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸƮШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŉŸƖĲŰƚŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƚĦƖƨƣĳĲƚЯШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċр
ƣŔŸŰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰШŉƖĲŔŰШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũќċƻċŰĦĲůĲŰƣШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШĦŸŰр
ǯċŰĦĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲЮШxċШ]Å9ШċƨШÄƨĳĤĲĦЯШƓċƖШũќĲŰƣƖĲůŔƚĲШĬĲШƚċШÉĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔр
ƣĳШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲЯШĳƣċŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШƓċƖШĦĲƣƣĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũќĲŰр
ƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШŉŸƖĲŰƚŔƕƨĲШĦċŰċĬŔĲŰŰĲШĲƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШĲŰƕƨĶр
ƣĲƨƖƚЯШũĲƚШƣƖŔĤƨŰċƨǂШĲƣШƨũƣŔůĲůĲŰƣШũĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĤĳŰĳǯĦŔċŰƣШĬĲƚШƖĲƣŸůĤĳĲƚШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШ
ĦƖŔůŔŰĲũũĲƚЮ 

  

ÂƖŸŢĲƣЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮĬĲЮĬĳƓŻƣЮÂƖŸŢĲƣЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƣĲĦőŰŔƕƨĲЮĬĲЮĬĳƓŻƣЮ  
ůĳƣċũũŔƕƨĲЮƚŸƨƚЮƻŔĬĲЮůĳƣċũũŔƕƨĲЮƚŸƨƚЮƻŔĬĲЮ  

]ĲŰĬċƖůĲƖŔĲШƖŸǃċũĲШĬƨШ9ċŰċĬċ]ĲŰĬċƖůĲƖŔĲШƖŸǃċũĲШĬƨШ9ċŰċĬċ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШΝΞ-ΝΠШċŰƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣċůůĲŰƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШĬĲƚШĦőŸŔǂШċƨǂƕƨĲũƚШ
ŔũƚШŰќŸŰƣШŢċůċŔƚШĲƨШěШŉċŔƖĲШŉċĦĲШċƨƓċƖċƻċŰƣЮШ9ĲƣƣĲШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШĦŸŰŢƨŊƨĳĲШċƻĲĦШ
ũќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲШũĲƨƖƚШƓċŔƖƚЯШƓĲƨƣШƖĲŰĬƖĲШĦĲƚШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШŔŰǰƨĲŰĩċĤũĲƚШĲƣШƻƨũŰĳр
ƖċĤũĲƚЮШxċШƣĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШěШĲƚƚċǃĲƖШŸƨШěШŉċŔƖĲШƨƚċŊĲШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШŰƨŔƚŔĤũĲƚШƖĲƚƣĲШƓƖĳр
ƚĲŰƣĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƖĳċũŔƣĳЮ 
 

xċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќċũĦŸŸũЯШĬĲШƚƣƨƓĳǯċŰƣƚЯШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬƨШƣċĤċĦШыƻċƓŸƣċŊĲьШċŔŰƚŔШƕƨĲШ
ũќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂШƓƖĲŰŰĲŰƣШƨŰĲШƓũċĦĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣĲШĬċŰƚШũċШƻŔĲШĬĲƚШċĬŸũĲƚр
ĦĲŰƣƚЮШÑŸƨƣШĦĲĦŔШċШƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚШŰĳŊċƣŔƻĲƚЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŸĦŔċũĲЯШĳĦŸр
ŰŸůŔƕƨĲШŸƨШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 
 

9ĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƻŔƚĲШěШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШċƨǂШƖŔƚƕƨĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќċũр
ĦŸŸũШĲƣШĬĲШĬƖŸŊƨĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШũĲƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣШěШċĬŸƓƣĲƖШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƨƖШ
ƚċŰƣĳШƓőǃƚŔƕƨĲЯШůĲŰƣċũĲШĲƣШƚŸĦŔċũĲЮШÂċƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĳĬƨĦċƣŔƻĲƚЯШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔр
ƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲƚЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚŸŰƣШċůĲŰĳƚШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƨƖШĲƚр
ƓƖŔƣШĦƖŔƣŔƕƨĲЯШũĲƨƖШĲƚƣŔůĲШĬĲШƚŸŔШĲƣШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШŉċŔƖĲШĬĲƚШĦőŸŔǂШĳĦũċŔƖĳƚЮ 

  

~ŔĲƨǂЮƻŔƻƖĲЮĲŰЮƣĶƣĲ~ŔĲƨǂЮƻŔƻƖĲЮĲŰЮƣĶƣĲ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШxÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШxќќ ƚƚŸůƓƣŔŸŰШÉƣƚƚŸůƓƣŔŸŰШÉƣ--ÉƨũƓŔĦĲÉƨũƓŔĦĲ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

§ŰШŸĤƚĲƖƻĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬќŔƣŔŰĳр
ƖċŰĦĲШыÂÉfьШƕƨŔƣƣċŰƣШũĲƚШŊƖċŰĬƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШƓŸƨƖШƚќŔŰƚƣċũũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲƚШĦŸƨр
ƖŸŰŰĲƚШŸƨШĲŰШƖĳŊŔŸŰЮ 
 

xċШĦƖŔƚĲШĬƨШũŸŊĲůĲŰƣШĲƣШũċШőċƨƚƚĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬƨШĦŸƫƣШĬĲШũċШƻŔĲШĲŰƣƖċŘŰĲŰƣШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĬĲШũќŔƣŔŰĳр
ƖċŰĦĲШĬŔƣĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĲƣШůŸŔŰƚШƻŔƚŔĤũĲЮ 
 

EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШĦőƖŸŰŔƕƨĲШƚŸƨũĿƻĲШĬĲƚШĬĳǯƚШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЮШ9ĲШƓőĳŰŸůĿŰĲЯШƓũƨƚШ
ƻŔƚŔĤũĲШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШŔůƓũŔƕƨĲШƚŸƨƻĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċƨǂШƓƖŔƚĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШĬĲШ
ƚċŰƣĳШůĲŰƣċũĲШŸƨШĬĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲЮШ9ĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖċŘŰĲŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШůĳŉċŔƣƚШŸƨШĬĲƚШ
ŔŰĦŔƻŔũŔƣĳƚЯШċƨŊůĲŰƣċŰƣШċŔŰƚŔШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƓŸũŔĦŔĿƖĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũċШƓċŔǂШ
ƓƨĤũŔƕƨĲЮ 
 

ǯŰШĬĲШƚŸƨũċŊĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĲƣШĬќŸǭƖŔƖШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓũƨƚШőƨůċŔŰĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲШěШĦĲƚШƚŔр
ƣƨċƣŔŸŰƚЯШũċШéŔũũĲШĬĲШ~ŔƖċĤĲũШċШĲŰĬŸƚƚĳШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШFƕƨŔƓĲШůŔǂƣĲШĲŰШƚĳĦƨƖŔƣĳШĦŸůůƨŰċƨр
ƣċŔƖĲШыF~É9ьЮ 
 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƕƨŔƓĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲƣШőƨůċŔŰĲЯШƻŔƚċŰƣШěШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲШůŔũŔĲƨШƓŸũŔĦŔĲƖЯШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĲƣШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШũċШ
ƚċŰƣĳШċǯŰШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬƨƖċĤũĲƚШěШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШůŔƖċĤĲũũŸŔƚЮ 

  

FƕƨŔƓĲЮůŔǂƣĲЮĲŰЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲЮёF~É9ђЮFƕƨŔƓĲЮůŔǂƣĲЮĲŰЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲЮёF~É9ђЮ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ~ŔƖċĤĲũÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШ~ŔƖċĤĲũ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 
.ШũќĳƣĳШΞΜΞΟЯШũĲШĦĲŰƣƖĲ-ƻŔũũĲШĬĲШÉċŔŰƣĲ-ÑőĳƖĿƚĲШċШĦŸŰŰƨШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĦŔƻŔũŔƣĳƚЯШĬĲШ
ũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќċũĦŸŸũШĲƣШĬĲШƚƣƨƓĳǯċŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƓċƖĦƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШ
ƻŔŸũĲŰƣƚЯШĦĲШƕƨŔШċШċǭĲĦƣĳШũċШƕƨŔĳƣƨĬĲШĲƣШũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲƣШĦŸůůĲƖр
ĩċŰƣƚЮШ 
 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШƖĲŊƖŸƨƓĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĳĲƚШƓċƖШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƻƨũŰĳƖċĤũĲШыƚċŰƣĳШůĲŰƣċũĲЯШŔƣŔŰĳƖċŰĦĲьЯШĦĲШƕƨŔШĦƖĳĲШƨŰĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШŰŸƖůċũĲШĲƣШ
ċƣƣĲŰĬƨĲЮШxĲШĬĳǯШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШũĲƨƖШƓƖĳƚĲŰĦĲЯШůċŔƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШũќĲƚĦċũċĬĲШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШ
ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚЯШũĲƨƖШĬŔŊŰŔƣĳШĲƣШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚЮШ 
 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШÄƨŔĳƣƨĬĲШΞЮΜШƻŔƚĲШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĲƣШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШ
ĳůĲƖŊĲŰƣƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲ-ƻŔũũĲШĬĲШÉċŔŰƣĲ-ÑőĳƖĿƚĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣЯШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƓƨр
ĤũŔƕƨĲЯШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲƣШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШũċШƓƖĳƻĲŰр
ƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќċũĦŸŸũШĲƣШĬĲШĬƖŸŊƨĲШĲŰШũŔĲƨǂШƓƨĤũŔĦƚШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲр
ůĲŰƣШĬĲƚШũŔĲŰƚШċƻĲĦШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲƣШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũќċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚЮШ 

  

ÄƨŔĳƣƨĬĲЮΥдΣЮÄƨŔĳƣƨĬĲЮΥдΣЮ  
ÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÑőĳƖĿƚĲÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÑőĳƖĿƚĲ--ĬĲĬĲ--7ũċŔŰƻŔũũĲ7ũċŔŰƻŔũũĲ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 
xĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШĲƣШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШƚŸĦŔċƨǂШƚŸŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШċƓƓĲũĳƚШěШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШ
ċƨƓƖĿƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƻŔƻċŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШĬĲШƚċŰр
ƣĳШůĲŰƣċũĲЯШƨŰĲШĬĳǯĦŔĲŰĦĲШŔŰƣĲũũĲĦƣƨĲũũĲШŸƨШƨŰШƣƖŸƨĤũĲШĬƨШƚƓĲĦƣƖĲШĬĲШũќċƨƣŔƚůĲЮШ9ĲƚШƚŔƣƨċр
ƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШĬĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĳůŸƣŔŸŰƚШĲƣШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƚƣŔůƨũŔШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 
 

?ƨƖċŰƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĦĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚЯШċŰǂŔĳƣĳШůċƖƕƨĳĲЯШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШěШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШ
ĦŸŰƚŔŊŰĲƚЯШőǃƓĲƖƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШƚĲŰƚŸƖŔĲũũĲШŸƨШƖĳċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШůċũШŔŰƣĲƖр
ƓƖĳƣĳĲƚШƚŔШĲũũĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĦŸůƓƖŔƚĲƚШěШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲШũċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲЮШ9ĲƚШŔŰр
ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũċШĬĳƣƖĲƚƚĲШĲƣШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬќĲƚр
ĦċũċĬĲЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣċŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲШƣŸƨƚЮШ 
 

ǯŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĦĲШĤĲƚŸŔŰЯШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШċШƻƨШũĲШŢŸƨƖШаШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƣƖŸƨƚƚĲШ
ĬќŸƨƣŔũƚШƚĲŰƚŸƖŔĲũƚШĬĲƚƣŔŰĳĲШċƨǂШƓŸũŔĦŔĲƖƚЮШ9ĲƣƣĲШƣƖŸƨƚƚĲШƻŔƚĲШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШĬĳƚĲƚĦċũċĬĲЯШŉċр
ĦŔũŔƣĲƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚЮШ 

  

ÑƖŸƨƚƚĲЮĬÑƖŸƨƚƚĲЮĬѢѢŸƨƣŔũƚЮƚĲŰƚŸƖŔĲũƚЮƓŸƨƖЮĤŸŰŔǯĲƖЮũĲƚЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚŸƨƣŔũƚЮƚĲŰƚŸƖŔĲũƚЮƓŸƨƖЮĤŸŰŔǯĲƖЮũĲƚЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉċŔŰƣÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉċŔŰƣ--EƨƚƣċĦőĲEƨƚƣċĦőĲ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

.ШÉċŔŰƣ-sĳƖŻůĲЯШũċШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲЯШũċШƓċƨр
ƻƖĲƣĳЯШũќŔƚŸũĲůĲŰƣЯШũĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШĬĲШƚċŰƣĳШůĲŰƣċũĲШĲƣШũĲƚШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲƚШШĲǂĲƖĦĲШƨŰĲШƓƖĲƚр
ƚŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƣШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƚƨƖШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШĬĲШƚċŰƣĳЮШ 
 

ÉќċŢŸƨƣĲŰƣШěШĦĲũċШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣĲƚШĦŸůůĲШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШĦŸŰŢƨŊċũĲЯШũĲƚШ
ċŊƖĲƚƚŔŸŰƚШƚĲǂƨĲũũĲƚШĲƣШĬŔƻĲƖƚĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚЮШxċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦр
ƣƨƖĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰШĦĲŰƣƖĲШőŸƚƓŔƣċũŔĲƖШĲƣШƨŰШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШĬĳƣĲŰƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШċƨƚƚŔШěШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċĦőċũċŰĬċŊĲЯШċĦĦĲŰƣƨċŰƣШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĤũĳр
ůċƣŔƕƨĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ 
 

~ċũŊƖĳШũċШƻċƖŔĳƣĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸǭĲƖƣƚШĲƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШĦĲƖƣċŔŰƚШĳĦċƖƣƚШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣЮШ ƨШƚĲŔŰШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲЯШũċШĦŸůƓũĲǂŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲǂƓŸƚĲШ
ũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮШ 
 

ŔŰƚŔЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũќFƕƨŔƓĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲШыFÉfÂьШƚќŔůƓŸƚĲШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲШƓŸƨƖШƖĲũĲƻĲƖШĦĲƚШĬĳǯƚШĦƖŸŔƚƚċŰƣƚШĲƣШċƚр
ƚƨƖĲƖШěШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШÉċŔŰƣ-sĳƖŻůĲШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲЯШőƨůċŔŰШĲƣШƻĳƖŔр
ƣċĤũĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰĲƚЮШ 

  

FƕƨŔƓĲЮƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲЮĲŰЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲЮFƕƨŔƓĲЮƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲЮĲŰЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲЮ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉċŔŰƣÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉċŔŰƣ--sĳƖŻůĲsĳƖŻůĲ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉőĲƖĤƖŸŸťĲШыÉÂÉьШċШĦŸŰƚƣċƣĳШ
ƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШůċƖƕƨĳĲШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШƚƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƨŰĲШƖĳċũŔƣĳШ
ċůƓũŔǯĳĲШƓċƖШĬŔƻĲƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШċШůŔƚШĲŰШĳƻŔр
ĬĲŰĦĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲЯШ
ċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĲƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШƓĲƖр
ƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƻƨũŰĳƖċĤũĲЮШ 
 

9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƕƨĲШũĲШÉÂÉШċШĦŸũũċĤŸƖĳШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШƓċƖШũċШéŔũũĲШĬĲШÉőĲƖр
ĤƖŸŸťĲЯШĲŰШΞΜΞΟЯШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШÂũċŰЮĬѢċĦƣŔŸŰЮůƨŰŔĦŔƓċũЮĲŰЮůċƣŔĿƖĲЮĬѢŔƣŔŰĳƖċŰĦĲЮШ 
 

ÂċƖůŔШũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖůƨũĳĲƚШǯŊƨƖċŔƣШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШ
ĳƕƨŔƓĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲЯШĲŰШċƓƓƨŔШċƨǂШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШċǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ
ŸƓƣŔůċũĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШƨŰШċƖƖŔůċŊĲШċůĳũŔŸƖĳШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШůŔũŔĲƨЮШ
9ĲƣƣĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШƚќŔŰƚĦƖŔƻċŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċƨǂШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĳŢěШĲŰШƓũċĦĲЮШ 

  

FƕƨŔƓĲЮĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰЮƚŸĦŔċũĲЮĲƣЮŔƣŔŰĳƖċŰĦĲFƕƨŔƓĲЮĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰЮƚŸĦŔċũĲЮĲƣЮŔƣŔŰĳƖċŰĦĲ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉőĲƖĤƖŸŸťĲÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉőĲƖĤƖŸŸťĲ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

ƨШƚĲŔŰШĬĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШxŸŰŊƨĲƨŔũЯШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƚĦŸũċŔƖĲƚЯШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĲƣШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШŸĤƚĲƖƻĲŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШƚĲǂƨĲũƚШƓƖĳŸĦĦƨр
ƓċŰƣƚШĦőĲǍШĦĲƖƣċŔŰƚШŢĲƨŰĲƚШŊċƖĩŸŰƚЯШŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШũŔĳĲƚШěШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШ
ĬƨШĦŸŰƚĲŰƣĲůĲŰƣЯШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШƖĲũċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШĬĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖЮШ 
 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШŊċƖĩŸŰƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШċĦĦƖƨĲШěШċĬŸƓƣĲƖШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШ
ƓŸƨƻċŰƣШ ŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШĬĲШƻŔĦƣŔůĲƚШŸƨШ ěШŰŸƖůċũŔƚĲƖШũќċĦőċƣШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƚĲǂƨĲũƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШĬĲШŊĲŰƖĲЯШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШůċƚĦƨũŔŰŔƣĳШ
ƻŔŸũĲŰƣĲШŸƨШĬĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĲǂĲƖĦĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƓċŔƖƚЮШ ŔŰƚŔЯШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĦĲŰƣƖċũĲШěШ
ũќŸƖŔŊŔŰĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќŸǭƖŔƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚЯШĦŸŸƖĬŸŰŰĳƚШ
ĲƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШĲƣШƣĲƖƣŔċŔƖĲЯШċǯŰШа 
 

¶ ?ĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШŊċƖĩŸŰƚШċƨǂШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĬĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲШб 
¶ ?ĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШƚĲǂƨċũŔƚĳƚШƣƖċŰƚŊƖĲƚƚŔŉƚШб 
¶ ?ќŸƨƣŔũũĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШб 
¶ ?ŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬѣŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĦŸůůĲШċĦőĲƣĲƨƖƚШŸƨШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖƚ 
ШШШШШШĬċŰƚШĦĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШб 
¶ ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĳШƻŔƚċŰƣШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШĲƣШěШƖĲŰр
ŉŸƖĦĲƖШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШƓƖŸƚŸĦŔċƨǂЮ 

  

É ]EÉЮÉ ]EÉЮ  
ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ ƨƓƖĿƚЮĬĲƚЮ]ċƖĩŸŰƚЮĲŰЮEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮÉĲǂƨĲũũĲÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ ƨƓƖĿƚЮĬĲƚЮ]ċƖĩŸŰƚЮĲŰЮEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮÉĲǂƨĲũũĲ  

ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũќќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШxŸŰŊƨĲƨŔũċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШxŸŰŊƨĲƨŔũ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΞΠШĲƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШċĦĦĲŰƣƨĳĲШĲŰШΞΜΞΡЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŔĦĲŰĦŔĳƚЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШĲƣШĦċŉĳƚШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШŸŰƣШĳƣĳШĦŔĤũĳƚШƓċƖШƨŰĲШƖĲĦƖƨĬĲƚĦĲŰĦĲШĬќċĦƣĲƚШĦƖŔр
ůŔŰĲũƚЮШ9ĲƣƣĲШőċƨƚƚĲШŰŸƣċĤũĲШƚќĲƚƣШƣƖċĬƨŔƣĲШƓċƖШĬĲƚШƻċŊƨĲƚШĬќŔŰƣŔůŔĬċƣŔŸŰЯШĬќĲǂƣŸƖр
ƚŔŸŰЯШĬĲШĦŸƨƓƚШĬĲШŉĲƨШĲƣШĬќŔŰĦĲŰĬŔĲƚШĦƖŔůŔŰĲũƚШƻŔƚċŰƣШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШƖĳƓċƖƣŔƚШĬċŰƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШĲƣШěШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖЮШ 
 

[ċĦĲШěШĦĲƣƣĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĲƣШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲЯШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШ
ĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũШыÉÂé~ьШċШŔŰƣĲŰƚŔǯĳШƚĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƓƖĳŸĦĦƨр
ƓċŰƣШƕƨĲШũĲШÉÂé~ШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲЯШĲŰШůċŔШΞΜΞΡЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШѤЮEŰƚĲůĤũĲЮѥЯШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШ
ċƖƣŔĦƨũĳĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШċǂĲƚШаШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳƓƖĲƚƚŔŸŰЮШxċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШƚќċƓƓƨŔĲШ
ƚƨƖШƨŰĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШƓŸũŔĦŔĿƖĲШċĦĦƖƨĲЯШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШċƻĲĦШũĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШ
ĲƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШěШĤƖŔƚĲƖШũĲШƚŔũĲŰĦĲШĲƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲШƚŔŊŰċр
ũĲůĲŰƣЮШxċШƖĳƓƖĲƚƚŔŸŰШƚќċƓƓƨŔĲШƕƨċŰƣШěШĲũũĲШƚƨƖШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚШƻŔƚċŰƣШěШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖЯШċƖƖĶƣĲƖШĲƣШŰĲƨƣƖċũŔƚĲƖШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĲШĦĲƚШċĦƣĲƚШĦƖŔůŔŰĲũƚЮ 

  

ÂƖŸŢĲƣЮEŰƚĲůĤũĲЮÂƖŸŢĲƣЮEŰƚĲůĤũĲЮ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ~ŸŰƣƖĳċũ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

xċШéŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦШŸĤƚĲƖƻĲШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШċĦƣĲƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦĲШƨƖĤċŔŰĲЯШƨŰШƓőĳŰŸр
ůĿŰĲШƓƖĳƚĲŰƣШƓċƖƣŸƨƣШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲШĬƨШ ŸƖĬЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШÄƨĳĤĲĦШĬĲůĲƨƖĲШũќƨŰĲШĬĲƚШ
ƻŔũũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲƚЯШũĲШÉÂéÄШƖĲŉƨƚĲШĬќċĬŸƓƣĲƖШƨŰĲШċƣƣŔƣƨĬĲШƓċƚƚŔƻĲШĬĲƻċŰƣШ
ĦĲƣƣĲШƣĲŰĬċŰĦĲЮШ 
 

xĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĦƖŔůŔŰċũŔƚĳƚШƖĲĦƖƨƣĲŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĬĲШŢĲƨŰĲƚШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШ
ēŊĳƚШĬĲШΝΟШěШΝΡШċŰƚЮШ?ċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲ  ċƣŔŸŰċũĲЯШĦĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĲŰƻŔр
ƖŸŰШΝΠШΜΜΜШŢĲƨŰĲƚШŔƚƚƨƚШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШůŔũŔĲƨǂЮШ?ċŰƚШũĲƨƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĲƣШŰƨр
ůĳƖŔƕƨĲЯШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШƣĲŰĬШěШĶƣƖĲШĤċŰċũŔƚĳĲШŸƨШƻċũŸƖŔƚĳĲЮШ 
 

ўШÑƖŸƨĳШƓċƖШĤċũũĲШџШĲƚƣШƨŰĲШĦċůƓċŊŰĲШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШůƨũƣŔĦċŰċũĲЯШĬĳƓũŸǃĳĲШĬƨШΡШŰŸр
ƻĲůĤƖĲШċƨШΝΡШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШƻŔƚċŰƣШěШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċƨǂШƖŔƚƕƨĲƚШũŔĳƚШěШ
ũċШƻŔŸũĲŰĦĲШċƖůĳĲЮШEũũĲШĦŸůĤŔŰĲШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШƚƨƖШũĲƚШůĳĬŔċƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĬĲƚШċĦр
ƣŔŸŰƚШƣĲƖƖċŔŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШƨŰШĦŸŰƣĲŰƨШìĲĤШŔŰŉŸƖůċƣŔŉШĲƣШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШƖĲũċр
ƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖĲƚƚĲЮ 

  

ÑƖŸƨĳЮƓċƖЮĤċũũĲЮжЮĦċůƓċŊŰĲЮĬĲЮƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮÑƖŸƨĳЮƓċƖЮĤċũũĲЮжЮĦċůƓċŊŰĲЮĬĲЮƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮ  
ĬĲЮũċЮƻŔŸũĲŰĦĲЮƨƖĤċŔŰĲЮĦőĲǍЮũĲƚЮŢĲƨŰĲƚĬĲЮũċЮƻŔŸũĲŰĦĲЮƨƖĤċŔŰĲЮĦőĲǍЮũĲƚЮŢĲƨŰĲƚ  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

ÖŰĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚШĦŸƖƓƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШƚƨƖШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШ
ċŊƖĲƚƚŔŸŰƚЯШĲŰũĿƻĲůĲŰƣƚШĲƣШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰƚШĬќĲŰŉċŰƣƚШƖĳƻĿũĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬĳр
ƚƨĿƣĲƚШĲƣШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĳĲƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШũŔůŔƣĳĲƚШěШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШŉċĦĲШċƨǂШŔŰĦŸŰŰƨƚШŸƨШěШũċШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲЮШ§ƖЯШƓƖĿƚШĬĲШŰĲƨŉШċŊƖĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШĬŔǂШƚŸŰƣШĦŸůůŔƚĲƚШƓċƖШƨŰĲШƓĲƖр
ƚŸŰŰĲШĦŸŰŰƨĲШĲƣШƨŰĲШǯũũĲШƚƨƖШĦŔŰƕШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰШŊċƖĩŸŰШƚƨƖШĬŔǂШĬŔƚĲŰƣШċƻŸŔƖШƚƨĤŔШĬĲШũċШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШƚĲǂƨĲũũĲШċƻċŰƣШΝΥШċŰƚЮШ~ċũŊƖĳШĦĲƚШĦŸŰƚƣċƣƚЯШũќŸǭƖĲШĬќŸƨƣŔũƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШ
ĬĲƚƣŔŰĳƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƨǂШĲŰŉċŰƣƚШĬĲůĲƨƖĲШũŔůŔƣĳĲЮ 
 

[ċƨƣĲШĬќŸƨƣŔũƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚЯШũċШÉƫƖĲƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦШыÉÄьШċШůŔƚĳШƚƨƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШўШ
ΟΣΜШџШƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓƖĳƻĲŰƣŔƻĲШĲƣШũċШƣƖŸƨƚƚĲШўШÉƨƖƻŸũĲШƣċШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ċƻĲĦШÂũƨůĲШџЯШĬĲƚƣŔŰĳĲШċƨǂШĲŰŉċŰƣƚШēŊĳƚШĬĲШΡШěШΝΞШċŰƚЮШ§ǭĲƖƣĲШŊƖċƣƨŔƣĲůĲŰƣЯШĲũũĲШĲƚƣШ
ůŔƚĲШěШũċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƣШĦŸƖƓƚШĬĲШƓŸũŔĦĲШŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮШ.ШĦĲШŢŸƨƖЯШĬŔǂШĦŸƖƓƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШ
ũќŸŰƣШĬĲůċŰĬĳĲЯШĬŸŰƣШũĲШÉÂé~ЯШũĲШÉÂéÄШĲƣШũĲШ ƨŰċƻŔťШÂŸũŔĦĲШÉĲƖƻŔĦĲЯШůƨũƣŔƓũŔċŰƣШċŔŰр
ƚŔШũĲƚШŸĦĦċƚŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓċƖƣŸƨƣШċƨШÄƨĳĤĲĦЮШ 

  

ÉƨƖƻŸũĲЮƣċЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮċƻĲĦЮÂũƨůĲЮÉƨƖƻŸũĲЮƣċЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮċƻĲĦЮÂũƨůĲЮ  
ÉƫƖĲƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦÉƫƖĲƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 

?ĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШĬŔǂШċŰƚЯШũĲƚШƓũċŔŰƣĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШĦŸŰŢƨŊċũĲШƚŸŰƣШĲŰШőċƨƚƚĲШ
ĦŸŰƚƣċŰƣĲЮШ~ċũŊƖĳШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЯШĬĲШƖĳƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƣШũċШůĳĬŔċƣŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŉĳр
ůŔŰŔĦŔĬĲƚЯШĦĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲůĲƨƖĲШĤŔĲŰШƓƖĳƚĲŰƣЮШ 
 

xċШéŔũũĲШĬĲШÑƖŸŔƚ-ÅŔƻŔĿƖĲƚЯШĲŰŊċŊĳĲШĦŸůůĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШċũũŔĳĲШĦŸŰƣƖĲШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШ
ĦŸŰŢƨŊċũĲЯШůƨũƣŔƓũŔĲШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲƣШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬќċŔĬĲЮШ?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÑƖŸŔƚ-ÅŔƻŔĿƖĲƚШċШĳƣĳШƚŸũр
ũŔĦŔƣĳШƓċƖШũċШ~ċŔƚŸŰШ?ĲШ9ŸŰŰŔƻĲŰĦĲШċǯŰШĬĲШůŸĬĲƖŰŔƚĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰр
ƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚЮШ 
 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƻŔƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШěШċŔĬĲƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШěШƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲƚШƚŔŊŰĲƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦĲШ
ĬċŰƚШũĲƨƖƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċůŸƨƖĲƨƚĲƚШĲƣШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШŉċĦĲШěШ
ũĲƨƖƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШĲƣШũŔůŔƣĲƚЮШfũШĦőĲƖĦőĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũĲƨƖШŉŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШƖĲƓĿƖĲƚШ
ĦũċŔƖƚШƓŸƨƖШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШƨŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШƚċŔŰĲШĬќƨŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸǂŔƕƨĲЮШ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲШċƨƚƚŔШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĬƨШĬĲƨǂŔĿůĲШĦǃĦũĲШĬƨШƚĲĦŸŰр
ĬċŔƖĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰШΟĲШĲƣШΠĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШċǯŰШĬќċŊŔƖШĬĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШĲǂƓĳр
ƖŔĲŰĦĲƚШċůŸƨƖĲƨƚĲƚЮШ 

  

É§ÂcfÉ§Âcf  
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÑƖŸŔƚÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÑƖŸŔƚ--ÅŔƻŔĿƖĲƚÅŔƻŔĿƖĲƚ  

  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 
xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔůƓũŔƕƨċŰƣШƨŰШƣŔƖĲƨƖШċĦƣŔŉШĲǂŔŊĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ ĲŰƚĲŔŊŰĳĲƚШ ƚĳƓċƖĳůĲŰƣЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ũċШ ƓƖŔƚĲШ ĬĲШ ƓĳƖŔр
ůĿƣƖĲЯШũĲƚШƣċĦƣŔƕƨĲƚШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШÂÅEÉЯШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƚŸŔŰƚШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШ
ĬĲШĦƖŔƚĲЮШ 
 

xќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸƖƚШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШĬƨШƣĲůƓƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЯШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШ
ĦŸŰƚƣċƣĳĲƚЮ 
 

ǯŰШĬĲШƖĳƚŸƨĬƖĲШĦĲƣƣĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚ ƚƨŔƻċŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ǯǂĳƚа 

 

ΝЮ ƚƚƨƖĲƖШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШÅĳŊŔĲ 
ΞЮ [ċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШĲƣШĲǂƣĲƖŰĲƚ 
ΟЮ ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШƚŔůƨũċƣŔŸŰШƚĲШƖċƓƓƖŸĦőċŰƣШũĲШƓũƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЮ 
ΠЮ ÉќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШĦőċƕƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣЯШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШƚŸŰШƖŻũĲЯШƻŔƻĲШƨŰĲШŔůůĲƖƚŔŸŰШƖĲр
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰ 

ΡЮ ÉќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШĦőċƕƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШĦŸůƓƖĲŰŰĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƚŸŰШƖŻũĲШĲƣШƚĲƚШƖĲƚƓŸŰр
ƚċĤŔũŔƣĳƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲũũĲƚШĬќċƨƣƖĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲЮ 

  

ÉŔůƨũċƣŔŸŰЮĬÉŔůƨũċƣŔŸŰЮĬѢѢƨŰЮƣŔƖĲƨƖЮċĦƣŔŉƨŰЮƣŔƖĲƨƖЮċĦƣŔŉ  
ÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÅŸƨƚƚŔũũŸŰÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÅŸƨƚƚŔũũŸŰ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 



 
xĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШƚŸŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШċƓƓĲũĳƚШěШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĬĲШŉċĩŸŰШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĬċŰƚШĬĲƚШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũċШƚċŰƣĳШůĲŰƣċũĲЯШěШũќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШĲƣШċƨǂШĦƖŔƚĲƚШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲƚЮШ9ĲƚШŔŰƣĲƖр
ƻĲŰƣŔŸŰƚШĲǂŔŊĲŰƣШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬќċŰċр
ũǃƚĲШƖċƓŔĬĲЯШƣŸƨƣШĲŰШůŸĤŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓŸũŔĦŔĿƖĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮ 
 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸƖƓƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШŸŰƣШŔůƓũċŰƣĳШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШĬƨŸƚШƓŸũŔĦŔĲƖ-ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШƚŸĦŔċũЮШ
9ĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШƚŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳĲƚШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШĲƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƻĲр
ŰċŰƣƚШƕƨŔШƚќċũƣĲƖŰĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲƚШƕƨċƖƣƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЮ 
 

xċШÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÅŔĦőĲũŔĲƨтÉċŔŰƣ-xċƨƖĲŰƣШċШŉċŔƣШƨŰШĦőŸŔǂШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣШаШůŔƚĲƖШƚƨƖШũċШƓĲƖůċŰĲŰĦĲЮШÂũƨƣŻƣШƕƨќŸƓƣĲƖШƓŸƨƖШƨŰШůŸĬĿũĲШŔŰƣĲƖĦőċŰŊĲċĤũĲЯШũċШ
ÅĳŊŔĲШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШEÉfÂШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШĬƨŸШůŔǂƣĲШǯǂĲЯШĦŸůƓŸƚĳШĬĲƚШůĶůĲƚШŔŰƣĲƖƻĲр
ŰċŰƣƚШƕƨŔШċĦĦŸůƓċŊŰĲŰƣШũĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲƣШũĲƚШƓċƣƖŸƨŔũũĲƨƖƚШŢŸƨƖШċƓƖĿƚШŢŸƨƖЮШ 
 

ƨШǯũШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚċŰƣĳШůĲŰƣċũĲЯШĬќŔƣŔŰĳƖċŰĦĲШŸƨШĬĲШĦƖŔƚĲƚШƓƚǃĦőŸƚŸр
ĦŔċũĲƚЯШĦĲƣƣĲШĦŸŰƚƣċŰĦĲШċШƓĲƖůŔƚШċƨШĬƨŸШĬĲШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸũŔĦŔĲƖƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮШ 
 

9ĲƣƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũĲШŉŸŰĬĲůĲŰƣШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŉШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 

  

ÂƖŸŢĲƣЮEÉfÂÂƖŸŢĲƣЮEÉfÂ--FƕƨŔƓĲЮƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲЮĬFƕƨŔƓĲЮƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲЮĬѢѢŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰ  
ƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲЮжЮĳƕƨŔƓĲЮůŔǂƣĲЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċũĲЮжЮĳƕƨŔƓĲЮůŔǂƣĲЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲ  

ÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÅŔĦőĲũŔĲƨШÉċŔŰƣÅĳŊŔĲШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШÅŔĦőĲũŔĲƨШÉċŔŰƣ--xċƨƖĲŰƣxċƨƖĲŰƣ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
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?ĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШƻŔƻŸŰƚШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲƚШƚƓŸƖƣƚШ
őŸƖƚШƖŸƨƣĲШůŸƣŸƖŔƚĳƚЮШxċШéŔũũĲШĬĲШÉċŊƨĲŰċǃШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШċƨŊůĲŰƣċр
ƣŔŸŰЯШƓċƖШũċШůƨũƣŔƣƨĬĲШĬĲШťŔũŸůĿƣƖĲƚШĬĲШƚĲŰƣŔĲƖƚЮШ 
 

ƻĲĦШĦĲƚШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШƻŔĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚŸŰШũŸƣШĬĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũċШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƖƨĲƚШĬĲШũċШƻŔũũĲЯШũĲШŰŸŰ-ƖĲƚƓĲĦƣШŸƨШũċШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũċШxŸŔШ
ƚƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШőŸƖƚШƖŸƨƣĲЯШŸƨШĤŔĲŰШůĶůĲШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲŰШůŔũŔĲƨШŔƚŸũĳЮШ 
 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũċШxŸŔШƚƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШőŸƖƚШ
ƖŸƨƣĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ7ĲċƨĦŸƨƓШĬќŔŰŉƖċĦƣŔŸŰƚШĲƣШũċШƓĲƖƣĲШĬĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣĳШ
ĬċŰƚШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШƚŸŰƣШĬƨĲƚШěШĦĲƣƣĲШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ 
 

EŰШĦĲШƚĲŰƚЯШċƻĲĦШũќċƓƓŸƖƣШĬĲШŰŸƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШũċШéŔũũĲШĬĲШÉċŊƨĲŰċǃШƚĲШƻŸŔƣШƓƖĳĦƨƖƚĲƨƖШ
ĲŰШĦĲШƕƨŔШċШƣƖċŔƣШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬċŰƚШũċШƓċƣƖŸƨŔũũĲШĲŰШƚĲŰƣŔĲƖƚШĲƣШőŸƖƚШ
ƚĲŰƣŔĲƖƚЮ 

  

ÉĲŰƣŔĲƖЮƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲЮжЮƖĲŰĬƖĲЮũĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĲŰЮƻĳőŔĦƨũĲƚÉĲŰƣŔĲƖЮƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲЮжЮƖĲŰĬƖĲЮũĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĲŰЮƻĳőŔĦƨũĲƚ  
őŸƖƚЮƖŸƨƣĲЮĬĲƚЮƓũƨƚЮƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲƚЮĬċŰƚЮŰŸƣƖĲЮƻŔũũĲőŸƖƚЮƖŸƨƣĲЮĬĲƚЮƓũƨƚЮƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲƚЮĬċŰƚЮŰŸƣƖĲЮƻŔũũĲ  

ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉċŊƨĲŰċǃÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓŸũŔĦĲШĬĲШÉċŊƨĲŰċǃ  

9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ9ĲƖƣŔǯĦċƣЮĬĲЮƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ  
ΞΜΞΣΞΜΞΣ 


